Primaria Comuna Bilca
Cod Fiscal: 4327006

Dispozitie
privind aprobarea Programului de dezvoltare
Numarul 78 din data 20.05.2025

Avand in vedere

- art. 4 din Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului conirolului intern managerial al entitatilor
publice, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07 mai 2018;

- art. 155 alin. (1) lit. &) coreborat cu art. 196 alin. {1) lit. b) din Ordonanta de vrgenté nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

0O
.............. din ., -%3..6.2;.

DISPUNE

Rusu Zaharie, in calitate de Pl"il:% r}&mmit in h?za {’-l ’%ﬁx'i Judecatoresti cu numarul

Art. 1. Se aproba Programul de Dezvoltare pentru anul 2025.
Art, 2. Prevederile prezentei dispozitii vor fi aduse la indeplinire de membrii comisiei de monitorizare.

Art. 3. Secretarul unitatii administrativ-teritoriale va asigura comunicarea si aducerea la cunostinta publica
a prezentei dispozitii.

Elaborat Contrasemneazd
Primar Secretar general al comunei
Rusu Zghdrie oz Taciuc Viorica Rodica
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Primaria Comuna Bilca
Comuna: Bilca, Judetul: Suceava
Cod Fiscal: 4327006

Program de dezvoltare a Sistemului de Control Managerial in cadrul unitatii

- Obiective si Actiuni -

1. PREMISE CONCEPTUALE

In vederea aplicirii Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018 se constituie in cadrul unititii Comuna Bilca
o structurd formata din persoanele nominalizate prin Dispozitia Conducatorului Institutiei nr. 77 /20.05.2025 care
vor monitoriza, coordona si indruma metodologic sistemul propriu de control managerial. Prin control se constats’
abaterile rezultatelor de la obiectivele propuse, se analizeazd cauzele care le-au determinat si se dispun mésuri
corective sau preventive. :

2. SCOPUL PROGRAMULUI este de a crea un instrument In care sa se cunoasca evolutia controlului intern
asupra utilizarii fondurilor institutiei.

3. OBIECTIVELE PROGRAMULUI
3.1. OBIECTIVE GENERALE

- realizarea atributiilor stabilite in concordania cu misjunea unitatii Comuna Bilca, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficient;

- protejarea fondurilor publice Impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului sau fraudei;

- raspectarea legii, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului Intern si deciziile
conducerii;

- dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor financiare si de conducere.

4, ACTIUNILE PROGRAMULUI, RESPONSABILITATI, TERMENE
4.1. IN DOMENIUL STANDARDELOR REFERITOARE LA MEDIUL DE CONTROL ( standardele 14 )
4.1.1. Etica si integritatea
4.1.2. Atributii, functii, sarcini
4.1.3. Competenta, performanta
4.1.4. Structura organizatorica
a) actiune: cunoagterea de catre angajati a reglementéarilor care guverneazéd comportamentul la locul de munca
si organigramei unitatii Comuna Bilca
* raspunde: Conducétorul Institutiei
* proceduri: elaborarea de Inscrisuri prin care se aduce la cunostinta angajatilor actiunea sus mentionata.
b) actiune: actualizarea fiselor de post
* raspunde: Conducatorul Institutiei :
* proceduri: se Intocmesc fise de post pentru activitatile fiecirui nou angajat si completarea la celelalte cand
este cazul.
* ftermen: permanent
c} delegarea competentelor: elaborarea de Inscrisuri care sd permita unor perscane nominalizate efectuarea
operatiilor in lipsa persoanelor titulare, limitele delegérii si conditiile delegarii.
* rdspund: Conducitorul Institutiei
* proceduri: intocmirea reglementérilor de delegare
* termen: cand este cazul

4.2, IN DOMENIUL STANDARDELOR REFERITOARE LA PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
(standardele 3-8)
4.2.7 Obiective
4.2.8 Planificarea
4,2.10 Monitorizarea performantelor
4.2.11 Managementul riscului
a) actiune: stabilirea obiectivelor unititii Comuna Bilca
* raspunde: Conducéatorul Institutiei, contabilul sef
* proceduri: Conducatorul Institutiei va face cunoscut obiectivele aprohate prin sedintele consiliului de
administratie
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b) actiune: elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al unitéatii Comuna Bilca pe an financiar
* rispunde: Conducatorul Institutiei, contabilul sef
* proceduri:
- se fundamenteazd bugetul de venituri si cheltuieli
- se Intocmeste proiectul de buget pe surse de finantare (Buget de Stat, Buget Local, Venituri Proprii) care
se lnainteaza ordonatorului principal de credite pentru aprobare
* termen: In conformitate cu legea finantelor publice In vigoare
¢} actiune: elaborarea statelor de functii
* raspunde: Conducatorul Institutiei, secretarul sef
* proceduri: Intocmirea reglementarilor in conformitate cu legislatia in vigoare
* termen: octombrie pentru anul In curs
d} activne: intocmirea planului de perfectionare a personalului
* raspunde: Conducatorul Institutiei
* proceduri: reglementéri privind perfectionarea personalului - stabilirea unei sume pentru perfectionare
* termen: decembrie pentru anul urmator
e) actiune: Intocmirea planurilor de reparatii
* raspunde: Conducatorul Institutiei, contabilul sef
* proceduri: reglementari privind conditiile tehnice si economice pentru efectuarea reparatiilor curente sau
capitale
* termen: decembrie pentru anul calendaristic urmaéator
f) actiune: intocmirea planurilor de investitii: de natura achizitiei de bunuri
* raspunde: Conducatorul Institutiei, contabilul sef
* proceduri: se monitorizeaza natura investitiei, costul estimativ, caracteristici tehnice
* termen: decembrie pentru anul calendaristic urméator
g) actiune: gestionarea bunurilor
* raspunde: contabilul sef
* proceduri: reglementari privind inventarierea bunurilor , Legea nr.22/1969
* termen: permanent
h) actiune: intocmirea statelor de plata
* rédspunde: Conducatorul Institutiei, secretarul sef
* proceduri: reglementari st metodologii de alocare a fondurilor pentru salarii, gradatii si alte sporuri
* termen: pand in 3 ale lunii urméatoare celei de plata
i} actiune: plata salariilor
* ragpunde: contabilul sef
* proceduri: reglementari privind plata salariilor
* termen: pand in 3 ale lunii urmatoare celei de plata
j) actiune: Intocmirea declaratiilor de impunere
* raspunde: secretarul sef
* proceduri: reglementari privind:
- declaratia privind obligaiile de plata la bugetul de stat
- declaratia privind evidenta nominaléd a asiguratilor si a obligatiilor de plata la bugetul asigurarilor pentru
somaj
- declaratia privind evidenta nominala a obligatiilor de platd catre bugetul asigurarilor sociale de stat
- declaratie privind achitarea obligatiiler de platad a contributiilor la asiguréarile sociale de sénatate sia
listelor nominale ,
* termen: 25 ale lunii urmatoare expirarii lunii de raportare sau In conformitate cu legislatia in vigoare
k) actiune: angajarea personalului
* rispunde:
- Conducatorul Institutiei
* proceduri: elaborarea reglementarilor in concordantd cu legislatia in vigoare
* termen: permanent
1) actiune: evidenta salariatilor
* raspunde: Conducatorul Institutiei, secretarul sef
* proceduri: regletmentari conform legislatiei in vigoare
* termen: permanent
m} actiune: Intocmirea hilanturilor contabile
* raspunde: contabilul sef
* proceduri: reglementari conform legislatiel in vigoare
* termen: pana in 10 ale lunii urméatoare trimestrului expirat
n) actiune: achizitionarea bunurilor
* raspunde: Conducatorul Institutiei, Comisia de achizitii
* proceduri: elaborarea de reglementari privind achizitia bunurilor in conformitate cu legislatia In vigoare
* termen: permanent ‘
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o) actiune: plata furnizorilor
* raspunde: contabilul sef
* proceduri: elaborarea de reglementari in conformitate cu legislatia in vigoare
* termen.: in perioada 24-30 a lunii conform Ord. 2281/2009
p} actiune: casarea sau declasarea bunurilor
* rdspunde: contabilul sef
* proceduri: reglementéri privind propunerile de casare
* termen: permanent , dar cel putin o datd/an
g} actiune: monitorizarea performanielor angajatilor
* raspunde: Conducatorul Institutiei
* proceduri: reglementari in conformitate cu legislatia in vigoare
* termen: permanent
r) actiune: oferta de programe
* raspunde: Conducitorul Institutiei , profesorii metodisti
* proceduri: reglementari scrise
* termen: permanent , dar cu actualizare la fiecare Inceput de an
s) actiune: programe de evaluare a calitatii
* rAspunde: comisia de calitate
* proceduri: intocmirea standardelor minime de calitate
* termen: permanent

Asigurarea legaturii dintre compartimente se numeste monitorizare. Aceastd monitorizare a rezultatelor
controlului este asiguratd de Conducatorul Institutiei.

Actiunile programului sunt coordonate de Conducitorul Institutiei.

Cel putin o dati pe an se intocmesc rapoarte cu activitatea fiecirui departament, care se supune aprobarii
Consiliului de administratie, in care se stabilesc abaterile de la obiectivele propuse, masuri ce s-au luat pentru
eliminarea riscurilor, stabilirea nivelului acceptabil al riscului, verificarea raportérii executiei bugetului, inclusiv a
celui pe programe.

4.3 IN DOMENIUL STANDARDELOR REFERITOARE LA INFORMARE SI COMUNICARE (standardele 12-14 )
4.3.12 Informarea si comunicarea
4.3.13. Gestionarea documentelor
4.3.14 Raporiarea contabild si financiara
INFORMATII DE LA ANGAJATI LA MANAGER:
- zilnic, la operatiile curente
- lunar, dar nu mai tarziu de 5 ale lunii urméatoare cu informatii legate de raportéri lunare
- trimestrial, dar nu mai tarziu de 10 ale lunii cu informatii legate de raportari trimestriale
a) actiune: intocmirea si urmérirea graficului de circulatie a documentelor la fiecare nivel de responsabilitate
* raspunde: contabilul sef
* termen: permanent
b) actiune: separarea atributiilor si responsabilitatilor privind operatiile financiare
* raspunde: Conducatorul Institutiei
* proceduri: reglementari privind responsabilititile persoanelor In initierea cheltuielilor, angajarea, lichidarea
si ordonantarea cheltuielilor
* termen permanent, cu actualizare cel putin o data/an
_€) actiune: autocontrolul operatiunilor financiare
* raspund: toti angajatii care efectueaza operatiuni financiare
* termen: permanent
d} actiune: controlul de gestiune internd
* raspunde: angajatul cu atributii in acest sens in conformitate cu planul operational al controalelor stabilit de
Conducatorul Institutiei
* termen: permanent
e) actiune: controlul activitdtilor financiare si contabile ale angajatilor de catre sefii de serviciu
* raspunde: contabilul sef
* termen: cel putin o data pe luna
) actiune: controlul prezentei la serviciu
* raspunde: viceprimarul
* termen: permanent, cel putin o data pe luna
g) actiune: controlul calitatii si evaluarea muncii fiecarui salariat
* raspunde: Conducatorul Institutiei
* fermen: permanent
h) actiune: depistarea abaterilor fat de politicile sau procedurile stabilite
* raspund: angajatii
* proceduri: analiza circumstantelor si a modului cum au fost gestionate actiunile, in vederea desprinderii
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unor concluzii de buna practica, In viitor
* termen: permanent
iy actiune: continuitatea activitatii
* rdspunde: Conducatorul Institutiei
* proceduri: continuitatea activitatii este perturbata de nerealizarea programelor de formare
Masuri asiguratorii:
- propaganda si publicitate privind imaginea unitatii
* termen: permanent
J) actiune: inventarierea anuald si periodica
* raspunde: Conducatorul Institutiei, contabilul sef
* proceduri: Intocmirea ordinului de inventariere si numirea comisiei de inventariere
* termen: cel putin o datd/an, in ultima parte a anului
k) actiune: nominalizarea persoanelor care au acces la resurse
* raspunde: Conducatorul Institutiei
* proceduri: se stabileste limita de competentd In acest domeniu, se intocmesc liste cu semnéaturile celor care
dispun de resurse
* termen:; permanent

4.4 ACTIUNI IN DOMENIUL STANDARDELOR DE CONTROL
actiune: verificarea si evaluarea controlului
* raspunde: Conducatorul Institutiei
* proceduri: elaborarea planurilor si programelor de derulare pentru verificarea controlului, verificarea
obiectivelor realizate
* termen: permanent

Compartimentele isi vor intocmi procedurile stabilite in program pana in data de 31.12.2025,
Intocmit,

Secretar general al comunei,

Taciuc Viorica Rodica
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